
 

 

2025 郑州跨境电商大会 

2025 年 5 月 29 日 

“区域经济融合下的中国—东盟跨境电商： 

机遇、挑战与发展路径” 

许庆琦，新亚洲战略研究中⼼理事⻓ 

 

尊敬的各位领导、各位来宾、女士们、先生们 

大家好！ 

 

谢谢中国国际电子商务中心的邀请，很荣幸能在此就“区域经济融合下的中国

—东盟跨境电商：机遇、挑战与发展路径”这一主题与大家分享我的一些看

法。 

 

中国是世界第⼆⼤数字经济体，数字经济约占中国 GDP 的 43%，其⽹络⽀

付也领先全球。伴随着区域经济一体化的不断推进，尤其是在“中国—东盟自

由贸易区（CAFTA）和《区域全面经济伙伴关系协定》（RCEP）”的双重推

动下，中国与东盟国家之间的经贸合作正进入了新的阶段。凭借东盟国家的

地理优势，跨境电子商务做为数字经济时代的新兴贸易形式，已经成为中国

—东盟经贸合作的新引擎、新桥梁。 

 

东盟是中国跨境电商出⼝的第⼆⼤市场，仅次于北美，是当前中国跨境电商

合作的优先⽅向。2023 年，东南亚电⼦商务交易总额约为 1390 亿美元，预



 

 

计到 2025 年将达到 1860 亿美元。在全球零售电商市场增速排名中，东南亚

地区增速达 18.6%，位居第⼀。 

 

自 2025 年 5 月 2 日起，美国取消了对来自中国和中国香港的“De Minimis”

（低价值商品免税政策）。这意味着价值不超过 800 美元的包裹现在也必须

缴纳关税。 

 

“De Minimis”规则允许单件货值在 800 美元以下的商品免征关税进入美国。

这一政策曾被中国电商广泛利用，以便直接将廉价商品运送到美国消费者手

中，避开了高额关税。 

 

东盟主要六国（新加坡、马来西亚、泰国、越南、印尼、菲律宾）的互联网

普及率介于 77%至 94%之间，使该地区具备把握全球数字化趋势的有利条

件。东盟国家地处重要贸易通道沿线，地理位置具有战略意义，加上互联互

通程度高，使该地区成为理想的国际贸易枢纽，有助于企业开拓快速增长的

全球市场。 

 

那么，跨境电商有哪些机遇呢？ 

 

第一是制度性红利。中国东盟自贸协议实现了 90%以上商品的零关税，而

RCEP 中有关跨境电商的内容，包括促进⽆纸化贸易、推⼴电⼦认证和电⼦

签名等，都有助于营造有利的跨境电商环境，并且在统一规则、电子商务、

知识产权、产地证明、数字贸易等方面为跨境电商提供了制度保障和发展空

间。 

 



 

 

第二是市场潜力。中国自 2009 年起连续 16 年成为中国第一大贸易伙伴，

2020 年超越欧盟成为互为最大贸易伙伴。14 亿中国人口与 6 亿东盟人口的

叠加，构成一个庞大、活跃的消费市场。在数字化和移动互联网快速发展的

背景下，东南亚，尤其是年轻用户对中国商品、中国平台的接受度与日俱

增。 

 

第三是技术与平台支撑。中国在电商平台、支付技术、物流配送等方面具有

显著优势。“中国制造+中国平台”与“东盟市场+年轻人口”之间形成了天然互

补，推动了 Shopee、Lazada、TikTok Shop 等平台快速发展。 

 

第四是地理优势。东盟国家与中国山水相连，双方地理距离近，并且交通网

络日益完善，陆路、水路、空运等多种物流方式畅通高效，大大降低了跨境

电商的运输成本和时间成本。 

 

第五是文化与人文优势。中国与东盟彼此之间文化相近、交流密切，这种民

间互信也有助于营造一个更好的营商环境和用户体验，为跨境电商的进一步

发展提供了独特的优势。 

 

当然，机会很多，挑战也不少 

 

首先是物流体系不完善。尽管像中老铁路、中越通道这些基础设施已经在发

挥作用，但对于远离中国大陆的“海洋东盟”国家来说，物流成本还是比较

高，尤其是“最后一公里”的配送仍然是个难题。 

 

其次是支付和金融服务还不均衡。一些东盟国家缺乏统一、安全的跨境支付

系统，影响了交易体验。 



 

 

 

第三是政策法规不统一。不同国家在数据安全、税收、标准认证等方面差异

大，导致企业要投入大量时间和成本去适应不同法规。 

 

第四，人才与数字素养不足。无论是平台运营还是供应链管理，东盟本地市

场在电商人才储备方面仍有较大缺口。 

 

第五，跨境电商进出口不平衡。中国跨境电商出口约占了中国全球跨境电商

总贸易额的 77%。中国价廉物美的产品通过跨境电商出口到东盟国家，难免

会冲击打到东盟国家的中小企业。因此，为了保护本国中小型企业，印尼和

越南已经禁止了拼多多海外版 Temu 的运营。 

 

接下来我们该怎么做？ 

 

我们要抓住机遇、应对挑战，我觉得可以从以下几个方面来努力： 

 

第一，推动制度和政策的对接。可以通过双边对话、RCEP 等机制，在电商

标准、支付结算、数据流通等方面推动更高水平的协同。 

第二，加强基础设施建设。不仅是修路、建仓库这些“硬件”，还要加强软件

系统的对接，比如物流信息共享、平台协作等，全面提升效率。 

第三，鼓励平台合作和本地化运营。中国电商平台可以更多与东盟本地企业

合作，一起搞供应链、建共享仓库、做联合营销，更加贴近当地市场。 



 

 

第四，培养本地电商人才。 

可以设立培训基地、数字学院，帮助培养东盟国家的电商运营人才，直播带

货网红，实现“你中有我，我中有你”。 

第五，探索数字人民币等创新工具的跨境应用，提高支付效率与安全性，为

跨境电商注入更多金融科技力量。 

 

如今，中国—东盟跨境电商正处在一个快速发展的关键阶段。我们需要以开

放的心态深化合作、东盟国家也同样的可以充分发挥地理优势，用技术和制

度创新破除壁垒，共同打造一个更加互联互通、互利共赢的区域数字经济生

态。 

 

谢谢大家！ 

 


